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Veränderung



Quelle: Programm PIUS Konferenz 2023

Veränderung der Wirtschaft in Richtung Nachhaltigkeit wird als notwendig 
angesehen

… den Industriestandort weiter entwickeln

…. den Übergang zu einer Circular Economy gestalten

….Beschleunigung der Transformation in Richtung 
Klimaneutralität

….Einsatz für eine konsequente Energiewende

….Unternehmen auf dem Weg in eine nachhaltige 
Wirtschaftsweise unterstützen
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https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/nachhaltigkeitsziele-erklaert-232174

Die Sustainable Development Goals (UN-Agenda 2030)
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Quelle: Spraul, K./Friedrich, C. (2019): Mit Digitalisierung zur Agenda 2030: Der Weg über digitale Innovationen, in: Spraul, K. (Hrsg.): Nachhaltigkeit und Digitalisierung: Wie digitale Innovationen zu den Sustainable Development Goals beitragen, 
Nomos, Baden-Baden, S. 15-36.

Transformationspfade zur Agenda 2030 

Nachhaltigkeits-
transformation

Nachhaltigkeits-
konzepte und 

-strategien

Nachhaltigkeits-
orientierte Innovationen

Agenda 
2030
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Die Circular Economy als übergreifendes Konzept für nachhaltige Innovationen
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Nachhaltig zirkuläre Innovation:
All-Polymer-Verbundprojekt

Quelle: All-Polymer-Abschlussbericht
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Circular Economy…
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Lorem ipsum 

• 114 Definitionen der Circular Economy (Kirchherr 

et al., 2017)

• 4 systematische Literaturüberblicke 

über zirkuläre Geschäftsmodelle  (2019, 2020, 

2021)

… in der Wissenschaft Lorem ipsum 

• „Der Begriff Kreislaufwirtschaft ist mir dann 
doch noch nicht ganz genau klar, was der da 
jetzt im Genaueren bedeuten würde.“ (KMU-
Interview 11, Pos. 2)

• „Kreislaufwirtschaft, Sie meinen, was machen 
wir aus den Resten, oder wie?“ (KMU-
Interview 9, Pos. 6)

… in der KMU-Praxis



„Circular disruption: A transformation in a socio-technical
system which causes the systemic, widespread, and fast
change from the harmful ‘take-make-use-dispose’ model to a 
socially and environmentally desirable and sustainable model
that reduces resource consumption and address structural
waste through the deployment of circular strategies.“(Blomsma et 

al., 2023, S. 1011)

„Need for speed“ – wir brauchen eine zirkuläre 
Disruption
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https://www.pexels.com/de-de/foto/fotografie-der-fasswelle-1298684/



Rückenwind



Quelle: Spraul, K./Friedrich, C. (2019): Mit Digitalisierung zur Agenda 2030: Der Weg über digitale Innovationen, in: Spraul, K. (Hrsg.): Nachhaltigkeit und Digitalisierung: Wie digitale Innovationen zu den Sustainable Development Goals beitragen, 
Nomos, Baden-Baden, S. 15-36.

Transformationspfade zur Agenda 2030 

Nachhaltigkeits-
transformation

Nachhaltigkeits-
konzepte und 

-strategien

Nachhaltigkeits-
orientierte Innovationen

Digitale Technologien Digitale Innovationen

Agenda 
2030

Digitale
Transformation

Rebound-Effekte
Begleiterscheinungen
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Quelle: Spraul, K./Friedrich, C. (2019): Mit Digitalisierung zur Agenda 2030: Der Weg über digitale Innovationen, in: Spraul, K. (Hrsg.): Nachhaltigkeit und Digitalisierung: Wie digitale Innovationen zu den Sustainable Development Goals beitragen, 
Nomos, Baden-Baden, S. 15-36.

Transformationspfade zur Agenda 2030 

Nachhaltigkeits-
transformation

Nachhaltigkeits-
konzepte und 

-strategien

Nachhaltigkeits-
orientierte Innovationen

Digitale Technologien Digitale Innovationen

Agenda 
2030

Digitale
Transformation

Wie?
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Digitale 
Transformation

Nachhaltigkeits-
transformation

Quelle: in Anlehnung an Crome, C., Graf-Drasch, V., Meyer-Hollatz, T., Oberländer, A. M. & Urbach, N. (2023). Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft. 2023, S. 14

Ist die Twin Transformation/Zwillingstransformation die Lösung?
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Die Zwillingstransformation überschreitet Ebenen

„Twin Transition“

„Twin Transformation“

Systemebene

Organisationale Ebene

Green and 
digital 

transition

Circular Economy and 
digital 

transformation

European 
Green Deal

Industrie 5.0

Twin Transformation 
Management

Unternehmens-beratungen

Digitalisierung und 
Dekarbonisierung

Europäische Kommission

Unternehmensstrategien

Zeitgleich, parallel und 
integriert

Quelle: Langhauser, C./Spraul, K. Twin Transformation, Working Paper unveröffentlicht, RPTU Kaiserslautern.



Aktuelle Forschungsergebnisse am Lehrstuhl

Fokusgruppe Circular
Economy & Digitalisierung 

5 Expert:innen

Literaturüberblick

Charakteristika von zirkulären
Entrepreneuren

Interview-Studie KMU

11 Interviews mit KMUs zu
digitalen Technologien für die 
Circular Economy

13 Interviews mit zirkulären
Start-ups zum Einsatz digitaler
Technologien

Interview-Studie Start-ups
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Zusammenarbeit



https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Gesundes_Korallenriff_im_Roten_Meer_2.jpg

Vom Einzel- zum Systemdenken: Ökosystem
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https://www.offenedigitalisierungsallianzpfalz.de

Digitale und nachhaltige Transformation gemeinsam bewältigen mit der Offenen 
Digitalisierungsallianz Pfalz (2023-2027)

› Bedarfe ermitteln, gemeinsam 
„Werkzeugkasten“ für nachhaltige 
Digitalisierung entwickeln 

› Partner: KMU, Nonprofits, öffentliche 
Einrichtungen
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Kontakt

Prof. Dr. Katharina Spraul

Lehrstuhl für BWL, insbesondere 
Sustainability Management 

Tel.: +49 631 205-5510
Mail: spraul@rptu.de
Website: https://wiwi.rptu.de/fgs/sustain
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Zitierte Quellen

Fotos:
• All-Polymer-Projekt
• https://undraw.co/illustrations
• https://www.pexels.com/de-de/foto/fotografie-der-fasswelle-1298684/
• https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Gesundes_Korallenriff_im_Roten_Meer_2.jpg
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Vergleich des Zirkularitätsgrades im 
All-Polymer-Projekt

Evaluation von 
Transformation 

zur zirkulären 
Kreislaufwirtschaft
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